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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,
Akcjonariusze FEERUM S.A.

W imieniu Zarzadu przekazujemy Panstwu skonsolidowany raport Grupy FEERUM, prezentujgcy
i podsumowujacy rok 2020.

Miniony rok obfitowat w wyzwania, ktdre postawita przed nami pandemia. DziataliSmy w tym okresie
ze wzmozonym poczuciem odpowiedzialnosci — za naszych pracownikdw, organizacje, terminowa
realizacje projektéw. Szybko dostosowalismy przedsiebiorstwo do nowej rzeczywistosci, dzieki czemu
zakoniczylisSmy 2020 rok jako firma o stabilnej sytuacji i dobrej ptynnosci finansowej.

W minionym roku wypracowalismy 118,3 miIn zt przychodéw co byto przede wszystkim efektem
kontynuacji wspotpracy z ukraifskim kontrahentem (udziat ukrainskiego klienta w sprzedazy Grupy w
okresie objetym sprawozdaniem wyniost 68,5%). Zysk brutto ze sprzedazy uksztattowat sie na poziomie
ponad 13 min zt, a EBITDA wyniostfa 2,9 min zt. Niestety na wyniki w tym okresie negatywnie wptyneta
konieczno$¢ wypowiedzenia przez FEERUM umowy z NFRA z powodu niewywigzywania sie ze swoich
zobowigzan przez Zamawiajgcego i z poczucia dbatosci o interes pozostatych interesariuszy.

Z uwagi na zmiane procedury wyboru wykonawcy oraz zniesienie obowigzku publikowania na
zewnetrznym portalu ARiMR informacji o planowanym rozpoczeciu budowy bazy magazynowej, polscy
inwestorzy w trakcie trwania pandemii uzyskali indywidualny i bezposredni wptyw na wybdr
wykonawcy. Pozwolito to FEERUM osiggngé wiekszy niz w przypadku poprzednich okreséw przychéd
na rynku krajowym - zrealizowalismy sprzedaz na poziomie 41,4 min zt, co oznacza wzrost o ponad
22%.

Rynek ukraifdski postrzegamy jako nasz gtdwny teren zainteresowan sprzedazowych w ujeciu
dtugoterminowym, dlatego intensyfikujemy dziatania skierowane do klientéw z tego kraju. Nasze
realizacje dla Epicentr Agro odbity sie gtosnym echem w wielu regionach Ukrainy, zwtaszcza
w zachodniej czesci kraju. W ostatnim roku, mimo pandemii, przeprowadzilismy szereg spotkan
z nowymi klientami — przedsiebiorstwami zainteresowanymi budowg wielkogabarytowych zbiornikéw
i suszarni o duzej wydajnosci oraz mniejszymi farmerami. Klientom poszukujagcym kompleksowych
rozwigzan suszarniczo — magazynowych o duzej pojemnosci, oprdécz naszej technologii i innowacyjnych
rozwigzan, oferujemy finansowanie oparte o schemat ,kredytu dostawcy”. Z badan rynku oraz
poszczegdlnych spotkan wiemy, ze w ukrainskim sektorze agro coraz wiekszg pozycje zdobywajg mate
przedsiebiorstwa i samodzielni farmerzy. Specjalnie dla nich, we wspétpracy z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego oraz wybranymi bankami ukraifskimi, stworzylismy program zakupu naszych produktéw
przy wsparciu finansowania w ramach akredytywy.



Na Ukrainie mimo lekkich spadkéw w produkcji i eksporcie zbéz w poréwnaniu do okreséw ubiegtych,
prognozowana podaz zbdz w sezonie 2020/2021 okreslana jest na ponad 70 min ton. W catym regionie
Morza Czarnego ceny zbdz daza do stabilizacji, a ceny nasion oleistych nadal rosna.

Wedtug naszej oceny kolejne kontrakty we wschodniej czesci Europy sg jedynie kwestig czasu. Oferte
FEERUM wyréznia petna kompleksowos¢, innowacyjnosé i duze doswiadczenie w realizacji obiektow
w niezwykle zréznicowanych warunkach. Warto réwniez podkreslié¢, ze w czasach rosngcych kosztéw
pracy i problemow ze znalezieniem odpowiedniej kadry, nasze rozwigzania oparte na automatycznym
zarzadzaniu catym kompleksem magazynowym pozostawiajg oferty firm konkurencyjnych daleko
w tyle.

Kontrakt tanzanski miat negatywny wptyw na wszystkie pozycje rachunku wynikéw, ale co wazne, byt
neutralny z punktu widzenia przeptywdéw gotdwkowych. Zarzagd FEERUM S.A. biorgc pod uwage przede
wszystkim powtarzajgce sie opdznienia w ptatnosciach oraz najwyzszg dbatosé o interes catej Grupy,
odstapit z poczatkiem grudnia 2020 roku od kontraktu dla NFRA. Pragniemy zauwazy¢, ze nie jest to
pierwszy przypadek niezrealizowania kontraktu w Tanzanii finansowanego ze srodkéw udostepnionych
stronie tanzanskiej w ramach kredytu rzgdowego udzielonego przez Rzad Rzeczypospolitej Polskiej.
Nadal wierzymy w mozliwos¢ dokornczenia tego waznego dla gospodarki i spoteczeristwa Tanzanii,
projektu. Deklarujemy petng gotowos¢ do ukonczenia kontraktu pod warunkiem ustalenia realnych
i uczciwych ram wznowienia wspotpracy.

Doswiadczenia z Tanzanii utwierdzajg nas w dwdch waznych przekonaniach. Afryka jest niewatpliwie
kontynentem wielkich mozliwosci, m.in. w branzy rolniczej. Zapotrzebowanie na produkty zwigzane
Z magazynowaniem i bezpiecznym, dtugoterminowym przechowywaniem zywnosci jest ogromne
i stale rosngce. Z drugiej jednak strony realizacja inwestycji na duzg skale w Afryce wymaga nie tylko
dobrejjakosci produktu, ale réwniez finansowania, ubezpieczenia, a nade wszystko wsparcia po stronie
rzagdowe;.

Pragniemy podziekowaé Akcjonariuszom, Partnerom i Klientom za okazane zaufanie. Rok 2020 pokazat
jak wiele mozemy osiggnaé, koncentrujac sie na wspdlnym celu. Wierzymy, ze wykazana przez nas
elastycznos$é oraz wysokie tempo w dostosowywaniu sie do nowej, pandemicznej rzeczywistosci to
dobry prognostyk na rok 2021 i lata nastepne. Doswiadczenia tego trudnego, ale tez bardzo ciekawego
czasu juz teraz wykorzystujemy do budowania przewag konkurencyjnych FEERUM, udoskonalania
naszej oferty i poszukiwania nowych drég ekspans;ji.
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